
L’offre Le mode d’exploitation

L’OBSERVATOIRE F IDUCIAL  
de la restauration

2022

TYPOLOGIE DU RESTAURANT

Les restaurants ont retrouvé leur niveau 
d’activité d’avant la crise sanitaire. A noter que 
l’augmentation des principaux postes de coût 
(rémunérations du personnel et charges externes) 
ayant été compensée par celle des autres produits 
(aides, fonds de solidarité, …), les résultats sont 
en progression.  

La fréquentation, constatée en baisse l’année 
dernière, est désormais revenue à la normale.

Enfin, pour les restaurateurs de notre panel qui ont 
eu recours au PGE, presque la moitié d’entre eux 
ont commencé à le rembourser dès 2021.

Le mot de FIDUCIAL

74 %

LOCALISATION

Centre commercial 4 %
Villes > 100 000 hab. 9 %
Villes < 100 000 hab. 52 %
Rural 36 %PRIX MOYEN DU PLAT DU JOUR TTC

OFFRE DU POINT DE VENTE

Restaurant avec activités complémentaires
59 %

RÉGIME FISCAL

Impôt sur le Revenu (IR) 23 %
Impôt des Sociétés (IS) 77 %

14,29 € en moyenne

ÂGE DU DIRIGEANT

20-29 ans 2 %
30-39 ans 10 %
40-49 ans 29 %
50-59 ans 43 %
60-69 ans 14 %
> 70 ans 1 %

50,7 ans en moyenne

En 2021 : 49,9 ans

Rapide Semi-gastronomique Traditionnel  
y compris Ouvrier

23,00 €

14,81 €

Rapide

Semi-gastronomique

Traditionnel 
y compris 
Ouvrier et  
À thème

3 %

22 %

10,58 €

EXPLOITANT

Couples 14 %
Femme 19 %
Homme 67 %

En 2021 : 14,30 €

À emporter 
55 %

Bar  
33 % Événementiel  

3 %

Hôtel  
9 % 

Restaurant seul
41 %

Données recueillies en 2022 sur la base des résultats arrêtés en 2021

(En 2021 : 54 %)



Compte de résultat

Éléments de bilan

Méthodologie

5 %

25 %

27 %

14 %

5 %24 % (1)

6 %

5 %

28 %

16 %

7 %

38 % (2)

 �Achats matières

 Charges externes

 Loyer

 Charges de personnel

 Divers

 Résultat net

Traditionnel
81 % du panel

Rapide
19 % du panel

Semi-gastronomique
Panel non significatif

Moyenne 
2022

Chiffre d’affaires 205 877 € 294 354 € 223 002 €
Autres produits (aides, fonds de solidarité, ...) 56 068 € 32 971 € 51 598 €
Produits d’exploitation 261 945 € 100 % 327 324 € 100 % 274 599 € 100 %

Marge sur produits d’exploitation 194 056 € 74 % 233 014 € 71 % 201 596 € 73 %

Charges externes 50 909 € 19 % 59 523 € 18 % 52 576 € 19 %

    dont location immobilières 13 191 € 5 % 18 162 € 6 % 14 153 € 5 %

Impôts et taxes 4 931 € 2 % 6 133 € 2 % 5 164 € 2 %

Charges de personnel (1) 61 754 € 24 % 88 100 € 27 % 66 853 € 24 %

Excédent brut d’exploitation 75 289 € 29 % 78 908 € 24 % 75 989 € 28 %

Dotations et provisions 7 453 € 3 % 6 517 € 2 % 7 272 € 3 %

Résultat exploitation 67 836 € 26 % 72 391 € 22 % 68 718 € 25 %

Résultat financier -637 € 0 % -632 € 0 % -636 € 0 %

Résultat exceptionnel 1 132 € 0 % -1 575 € 0 % 608 € 0 %

Résultat net (avant IR) 68 332 € 26 % 70 184 € 21 % 68 690 € 25 %

Moyenne 
2021

195 183 €
23 375 €  

218 558 €  100 %

156 179 € 71 %

43 596 €  20 %

11 572 €  5 %

4 351 €  2 %

58 904 €  27 %

48 342 €  22 %

6 906 €  3 %

41 436 €  19 %

-633 €  0 %

25 €  0 %

40 828 € 19 %

Traditionnel
72  % du panel

Rapide
23  % du panel

Semi-gastronomique
4  % du panel

Moyenne 
2022

Chiffre d’affaires 314 611 € 367 773 € 583 169 € 338 049 €
Autres produits (aides, fonds de solidarité, ...) 65 392 € 53 248 € 121 181 € 64 819 €
Produits d’exploitation 380 002 € 100 % 421 020 € 100 % 704 350 € 100 % 402 868 € 100 %

Marge sur produits d’exploitation 272 472 € 72 % 300 180 € 71 % 535 672 € 76 % 289 718 € 72 %

Charges externes 86 784 € 23 % 94 885 € 23 % 176 725 € 25 % 92 357 € 23 %

    dont location immobilières 28 143 € 7 % 23 692 € 6 % 33 612 € 5 % 27 322 € 7 %

Impôts et taxes 4 123 € 1 % 5 045 € 1 % 5 141 € 1 % 4 381 € 1 %

Charges de personnel (2) 144 057 € 38 % 149 720 € 36 % 289 741 € 41 % 151 332 € 38 %

Excédent brut d’exploitation 36 152 € 10 % 38 185 € 9 % 62 592 € 9 % 37 708 € 9 %

Dotations et provisions 12 589 € 3 % 12 674 € 3 % 12 488 € 2 % 12 605 € 3 %

Résultat exploitation 23 562 € 6 % 25 511 € 6 % 50 104 € 7 % 25 103 € 6 %

Résultat financier -1 369 € 0 % -640 € 0 % -1 825 € 0 % -1 216 € 0 %

Résultat exceptionnel 630 € 0 % -24 € 0 % -425 € 0 % 443 € 0 %

Impôt société -3 178 € 1 % -3 612 € 1 % 0 € 0 % -3 150 € 1 %

Résultat net (après IS) 19 601 € 5 % 21 240 € 5 % 47 853 € 7 % 21 139 € 5 %

Si ASSUJETTI À L’IR

Si ASSUJETTI À L’IS

(1) y compris les charges sociales du dirigeant

(2) y compris la rémunération et les charges sociales du dirigeant

(impôt sur le revenu)

(impôt sur les sociétés)

Trésorerie moyenne  
d’un restaurant

Stock moyen  
d’un restaurant

L’observatoire FIDUCIAL de la restauration est un document que FIDUCIAL édite chaque année. Les ratios d’analyse présentés sont établis à partir des résultats 2021 de 400 points de vente sélectionnés parmi les 10 000 clients que compte FIDUCIAL dans ce secteur d’activité. L’importance du nombre de dossiers traités, l’unicité de méthodologie assurent le sérieux des données fournies et constituent une photographie représentative 
de la profession. Les tranches sont définies en fonction du chiffre d’affaires.

Traditionnel
74 % du panel

Rapide
22 % du panel

Semi-gastronomique
3 % du panel

Moyenne 
2022

Immobilisations nettes 148 488 € 91 694 € 271 958 € 140 156 €  
Stocks de marchandises 6 159 € 4 346 € 22 959 € 6 335 €  
Rotation Stocks 28  jours 16 jours 56 jours 26 jours  
Crédit fournisseurs 25 jours 22 jours 23 jours 24 jours  
Emprunts (capital restant dû) 73 710 € 41 052 € 168 459 € 69 735 €  
Trésorerie 109 551 € 100 064 € 148 955 € 108 805 €  

Moyenne 
2021
137 498 €  

2 602 €  
9 jours  

24 jours  
79 565 €  
77 833 € 

Moyenne 
2021

345 857 €  
33 120 €  

378 977 €  100 %

261 593 €  69 %

82 592 €  22 %

23 426 €  6 %

4 293 €  1 %

143 521 €  38 %

25 460 €  7 %

13 643 €  4 %

11 817 €  3 %

-1 187 €  0 %

-106 €  0 %

-2 620 €  -1 %

7 904 €  2 %

SYNTHÈSE EN % DES PRODUITS D’EXPLOITATION



Pour tous renseignements
FIDUCIAL - Direction des Relations Extérieures 
38, rue Sergent Michel Berthet - C.S. 50614 - 69258 Lyon Cedex 09
Tél. 08 05 77 11 77 (appel gratuit à partir d’un poste fixe) - contact.relations.exterieures@fiducial.fr
Ce document est la propriété de FIDUCIAL. Toute utilisation ou reproduction totale ou partielle est soumise à l’obtention de l’accord écrit de FIDUCIAL.

L’OBSERVATOIRE FIDUCIAL de la restauration 
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)COEFFICIENT MULTIPLICATEUR HT *

NOMBRE DE SERVICES PAR JOUR

La clientèle

Les coefficients multiplicateurs, les investissements et financements

PRIX DU TICKET MOYEN TTC

TAUX DE REMPLISSAGE

STATUT DE L’EXPLOITANT

Le dirigeant et ses équipes

NOMBRE DE JOURS D’OUVERTURE HEBDOMADAIRE

5,9 jours en moyenne

15 €

49 €

25 €

43 %6 j. / 7

25 %5 j. / 7

32 %

68 %

Salarié TNS

27 %7 j. /7

5 %< 5 jours

* = prix de vente HT/ prix d’achat HT

Midi

Midi et Soir

19 %

81 %

Rapide Semi-gastronomique Traditionnel  
y compris Ouvrier

81 %

64 %
72 %

Rapide Semi-gastronomique

Rapide Semi-gastro Traditionnel y compris Ouvrier 
Liquide alcool 2,6 3,2 3,5
Liquide hors alcool 2,9 3,3 3,9
Solide 3,0 3,2 3,9

Le taux moyen de perte matière est de 2,9 %

(hors période de fermeture administrative)

Traditionnel  
y compris Ouvrier

INVESTISSEMENTS DE L’EXERCICE

Rapide 16 898 €
Semi-gastronomique 12 060 €
Traditionnel y compris Ouvrier 16 202 €

14 120 euros en moyenne 16 179 euros en moyenne

En 2021 : 15 228 € En 2021 : 11 201 €

En 2021, presque la moitié des restaurants ont commencé à rembourser leur PGE.

Rapide 16 511 €
Semi-gastronomique 14 303 €
Traditionnel y compris Ouvrier 13 389 €

REMBOURSEMENTS EMPRUNTS


